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PODNIKATELSKY ZAMER -
PRAZSKY VOUCHER NA POBYT V ZAHRANICNICH INKUBATORECH

(vzor)
(Musi obsahovat v8echny néleZitosti dle tohoto vzoru. Uvadéjte konkrétni, struné a srozumitelné
informace.)
Nazev Zadatele | ONLINE BROTHERS s.r.o.
IC 04273966
Stupefi vysp8&losti a 1. Struna charakteristika podniku, historie, sou€asnost.
pFipravenosti SpoleGnost ONLINE BROTHERS s.r.o. provozuje pravni online platformu
Fadatele PravniESA.cz od druhé poloviny roku 2015. Cilem bylo zpFistupnit agregovanou

nabidku v8ech dostupnych pravnich sluZeb online na jednom mist&€ (webové
strdnce). Portdl tedy funguje jako online trZiSt€ pravnich sluZeb, kde
spolupracujici advokati napfiC svou specializaci a lokalitou (cca 50 % se sidlem v
hl. m. Praha) nabizeji své sluZby poptavajicim.

ProSkoleny zamé&stnanec portélu se znalosti pravni problematiky se stara, aby se
ke kaZdému advokatovi dostala vZdy aZ kompletni poptavka v&. vSech
dokumentll a dlkaznich materiald nutnych k adekvatnim posouzeni konkrétniho
pfipadu, diky CemuZ dochazi k absenci (popF. vyrazné redukci) Uvodnich
schlizek s advokdtem a Uspofe Gasu strdveném zajiStovanim dlkaznich
materiadll v pFipravné fazi, ktery by za normdlni situace advokat klientovi
UCtoval. Diky tomu je portal schopen nabidnout témé&F bezkonkurenGni ceny
pravnich sluZeb (zpravidla o 30-50 % vice).

V souCasné dob€ se ndvStévnost portdlu pohybuje okolo 20.000 unikatnich
uZivatelll m&si€né se schopnosti obslouZit cca 300 klientll mési¢ng, diky GemuZ
se v druhé polovin€ roku 2017 dostal do Cernych Cisel.

2. PopiSte soudasnou finan&ni situaci firmy, pFipravenost pFedfinancovat
aktivity projektu.

B&hem prvnich dvou let fungovani projektu online provani platformy dostupné
na webu www.PravniESA.cz byl provoz portélu financovan z avérl poskytnutych
spoleCniky. Od druhé poloviny roku 2017 je jiZ projekt finanCné& sob&staCny a
generuje zisk (v Fadech niZSich stovek tisic K& mé&siCn€). Portal tak pFekonal
nejtéZ8i fazi adaptace na trhu a jeho chod tak uZ neni zavisly na finantni pomoci
tFetich stran. Aktivity projektu je tedy firma schopna pFedfinancovat z vlastnich
zdroji. Jako dlkaz je v pFiloze pFilozenaktudlni stav jednoho z bankovnich

bankovniho U&tu spoleGnosti vE. historickych pohybl (obratu).
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Technologicka PopiSte inovalni potencial projektu, potencidl k dal$imu zdokonalovani

vyspélost, atraktivita | Produktd, proces(, &i ekonomické situace Zadatele.
a inovativnost sluZby Inovativnost kompexni online pravni platformy ma nékolik fazi:

1) funguje jako pomysiné syto pro participujici advokatni kancelafe, kterym neni
pFfedana poptdvka po pravnich sluZbach do doby, neZ je spis pro posouzeni
pFipadu kompletni a ze strany AK neni sluZba poskytnuta do té doby, dokud neni
uhrazena portalu, ktery zarovef funguje jako platebni misto pro participujici AK,

2) pFinaSi participujicim AK nové zakazniky, ktefi poptavaji pravni sluZby online.
Advokacie stale patfi mezi tradiCni offline obory, jehoZ adaptibilita na zmény na
trhu je navic limitovana stavovskymi pFedpisy Ceské advokatni komory.
Naprostd vétSina AK v CR, tak nevyhledava potencialni zakazniky online a vystadi
si tak mnohdy pouze se zdkladnimi webovymi korpordtnimi strankami, které
svou architekturou nejsou koncipovany na akvizici zakaznik(

3) diky tomu, Ze portdl pro spolupracujici AK pFipravi veSkeré podklady
dopfedu, stravi nasledné advokat na konkrétnim pFipadu vyrazn& méné Casu,
neZ by stravil pFimo s klientem takFikajic “z ulice” (Uvodni neplacend schlizka +
naslednd opakujici se komunikace a ziskani v8ech potFebnych dokumentd---).
Diky Ginnosti portalu jsou tak nakonec spokojeni v8ichni stakeholdeFi (AK ziska
nového klienta, kterého by jinak neziskala, advokat stravi na pFipadu vyrazné
méné Casu, s ohledem na platbu pFfedem nedochazi k neproplaceni ex post
vystavenych faktur ze strany zakaznika, klient si zajisti poskytnuti pravni sluZby v
klidu ze svého domova Gi v praci apod za vyrazné€ niZ8i cenu a v neposledni Fad§,
portal ziska svou vykonnostni odmé&nu).

S ohledem na fakt, Ze podobné sluZby funguji Usp&€8né v USA jiZ Fadu let (napf.
https://www.legalzoom.com/, https://www.avvo.com/ Gi
https://www.findlaw.com/) bychom radi ve vybraném inkubatoru ziskali
know-how ohledn& zvySovani podilu na trhu a expanze projektu na zahrani&ni
trhy. TaktéZ bychom se radi zdokonalili v urychleni celého procesu pFipravy
spist pro participujici AK (kompletace dokument(l ze strany zdkaznika) coZ je asi
nejzasadnéjSi vEc nutna k UspéSnému dokonCeni celého procesu akvizice
zékaznika a pFedani kompletniho spistl AK. V tuto chvili totiZ Uspé8né pFedame
pouze kaZdého 3,5 klienta, ktery naSi sluZbu popta (vypIni poptavkovy formular)
a zvySenim tohoto poméru by se zvySily vynosy firmy.

DalSi problém, kterému Celime a kterych si uvEdomujeme je vztah
“firma-advokatni kancelafr”, kdy po Usp&Sném poskytnuti poptané pravni sluZby
a jejiho zaplaceni, dochazi v budoucnu k dodate€nym objednavkam pravnich
sluZeb ze strany klienta, o kterych se naSe firma coby zprostfedkovatel jiZ
zpravidla nedozvi, ¢imZ pFichdzi o vynosy v podobé& vykonnostniho fee
sjednaného s AK platného i pro futuro. Radi bychom se proto dozv&déli, jak FeSi
podobny problém firmy plsobici v USA.

V neposledni Fad& se hodlame zaméFit na nabidku vysoce specializovanych
druhll pravnich sluZeb jako jsou vefejné zakdzky, pravni sluZby spojené s
prlimyslovymi odv&tvimi apod. NaSe vize je dosdhnout takového stavu, kdy
budeme schopni nabidnout klientdlm kompletni nabidku pravnich sluZeb napFi&
zem@mi/regiony.
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Vyjime&nost a Jak velka je konkurence produktu, jakou moZnost ma produkt se uchytit na

jedine&nost produktu | trhuv CR, v Evropské unii a mimo EU? DoloZte, z jakych podklad(l vychazite —
prlzkumy trhu, porovnani konkuren&nich produktd apod.

Své sluZby na svych webovych strankdch nabizi vétSina advokétnich tuzemskych
advokatnich kancelafi, které v8ak vétSinou kromé zakladniho webu a zapisu do
firemniho resjtFiku firmy.cz nevyvijeji Zadnou dalSi online akvizi¢ni aktivitu, coZ
je divodem pro¢ jejich web zpravidla nefunguje a zdkaznici se k nim dostévaji
tradiGnim zplsobem-referenéné.

Je pravdou, Ze hrstka nejvétSich Ceskych AK pouZivd ke své online propagaci
specializované online firmy, které si v8ak utuji cca 1.500,-2.000,- K&/hodina bez
garance jakéhokoliv vysledku (Uhrady pravni sluZby ze strany klienta ziskaného
online marketingovymi aktivitami). Toto si v8ak drtivd advokatnich kancelafi
nemUZe &i mnohdy moZnd ani nechce dovolit. Tyto AK povaZujeme za nepfimou
konkurenci, jelikoZ zpravidla nikdy nebudou konkurovat cenou a zamé&Fuji se
zpravidla Gist€ na B2B byznys.

N&§ portal jim nabizi profesiondlni propagaci nabizenych pravnich sluZeb,
pfiCemZ participujici AK hradi odmé&nu portalu pouze v pFipadg, Ze ji portal
doda klienta, ktery jedNak doda v8echny potfebné dokumenty a jednak po revizi
pravniho pFipadu pfedem uhradi cenu pravni sluZby. Jedna se tedy o efektivni
variantu pro v&tSinu AK a samostatné advokaty, které nemaji prostfedky pro
pau8alni hrazeni velkych marketingovych agentur.

V CR neregistrujeme platformu, kterd by se snaZila komplexn& pokryt vSechny
druhy nabizenych pravnich sluZeb napfi€ republikou. Za konkurenci v8ak
povaZujeme napF. projekt Legito.cz, ktery se taktéZ snaZi zeefktivnit a zlevnit
tvorbu smluv na miru. Na rozdil od nas se v8ak specializuje Cist& jen a pouze na
smlouvy/dokumenty.

V USA existuje Fada webovych portdl nabizejici pravni sluZby a pravniky po
celych statech. Jednd o firmy s miliardovymi obraty v USD - napf.
https://www.legalzoom.com/. Mezi dalSi pak patFi https://www.avvo.com/ Gi
https://www.findlaw.com/.

Trend elektronizace pravnich sluZeb je tedy ve vyspélych ekonomikach znaCny a
my jsme pFesv&dCeni, Ze co nevidét dorazi i k ndm stejné, jak se tomu stalo v
odvétvich food delivery (Damejidlo.cz), Fin-tech (e-pojisteni.cz) Gi zdravotnictvni
(ulekare.cz).

SWOT analyza SWOT analyza Zadatele.

Silné stranky:

- mlady av8ak zkuSeny team (marketing, budovani online byznysu, vyvoj,
obchodni dovednosti)

- pozitivni cashflow (od poloviny 2017)

- schopnost vysoké miry akvizice novych partner( (AK)

- moZnost nabidnout vyrazné niZ8i ceny pravnich sluZeb koncovym
zékazniklm

- schopnost dosaZeni historicky stanovenych milnik{ a cilC

- znadny pod&et obslouZenych klientl na relativng& maly team pracovnikil

Slabé stranky:
- prozatim nizky trZni podil
- nizkd ochota zakaznikl platit za pravni sluZby pFfedem
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- nizka konverze “vyplnény formula¥ na webu-uskuteCnény
obchod”oproti primé&ru ve vyspélych zemich

- CGasova naroCnost zobchodovani zakazky (kompletace pravniho spisu)

- neochota vysoce specializovanych AK na participaci na projektu
(poptdvka pFevySuje nabidku, proto hrstka vysoce specializovanych AK,
neni tlaGena ke sniZovani své marZe)

- vstup ekonomicky sliného hrace v online marketingu na trh

- vstup zavedené silné advokatni kancelafe, kterd bude konkurovat
cenou (nepfili§ pravdépodobné)

- neefektivnost kontroly dodrZovani plnéni smluvni povinnosti ze strany
participujicich AK

- neumyslnd akvizice ekonomicky slab&ich koncovych zékaznik(, kteFi
Gasto hledaji pravnika zdarma a nejsou ochotni za sluZbu zaplatit

PFileZitosti

- zvy8eni trZniho podilu

- zvy8eni konverze “vyplnény formulaf na webu-uskuteCnény obchod”

- zavedeni systémové kontroly pIn&ni smluvnich povinnosti ze strany
participujich AK

- roz8ifenim zab&ru nabizenych pravni sluZeb (vysoka specializace
participujich AK)

- vstup na novy trh

- mentoring zkuSeného jedince i teamu

- vstup nového investora a rychlejSi ziskani trZniho podilu

- zvy8eni ochoty platit za objednané pravni sluZby pfedem

- sniZeni Casové naroCnosti pro zobchodovani klienta (kompletace
pravniho spisu a pfedani pFisluSné AK)

- stéle se zvySujici poGet advokatll, advokatnich kancelaFi a koncipientl a
s tim spojené niZ8i poptavka po pravnich sluZbach (vyhoda pfi
vyjedndvani)

Obchodni a finan®ni strategie podniku, plany na dal3i rozvoj, strategie vstupu
na zahrani&ni trhy.

Plan na druhou polovinu 2018 a rok 2019 je zejména zvySeni trZzniho podilu a
navySeni vynosll z aktudlniho mnoZstvi ziskanych leadl (poptavek), coZ patFi
také mezi jednu z naSich priorit ke zlepSeni a jeden z dlvod(, pro¢ jsme se
rozhodli pro inkubaci. U podobnych typl sluZeb ve svété (nemusi jit Gisté o
pravni sluZby, ale o sluZby, kde je zobchodovani zakazky z podstatné Casti zavislé
zékaznikovi - napF. zaslani dokument( poStou, podpis plné moci, ovéFeni
podpistl apod.), se mira Uspé8nosti (zobchodovani zakdzky) pohybuje kolem 50
%. My se v naSem byznysu momentalné pohybujeme okolo 35 %. V prliméru
bychom tedy Gistou optimalizaci pracovnich procesl mohli zvySit vynosy o 15 %.

Druhym faktorem, na ktery se chystame zamé&Fit je kvalitn&jSi zp&tna kontrola
spolupracujicich AK, a to pFedev8im, zda dodrZuji vzajemni smluvené podminky
tykajici se vynost z objedndvek nami ziskanych klientll platnych i pro futuro
(ndrok na smluvené fee i z budoucich pFipadll ndmi ziskaného klienta). Jakmile
toto o8etfime (idedIng& systémove€), je naSim dalSim planem expanze na ndmi
nejbliZ8i trh, a to trh slovensky, kde si mimo jiné hodldme otestovat know-how
nabyté diky inkubaci. Nikdo z nas totiZ doposud faktické zkuSenosti s aplikaci
zajeté sluZby na novém trhu nema a co se tyCe pravnich sluZeb, je toto je3té o
néco t&Z8i z dlvodu rlznych pravnich Fadud a jejich limitl. Na Geském trhu, pak
mame cil zvySit v roce 2019 vynosy na dvojnasobek oproti roku 2018, ktery pro
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V 2019-2020 bychom nasledn& chtéli vstoupit na trh americky a dale
stfedoamericky a jihoamericky, kde podobné sluZby ve srovnani s USA jeSté
pFilis nefunguji, a to idedln€ se silnym investorem v zaddech, coZ je primarni
divod na8i inkubace v San Franciscu, USA.

Environmentalni PopiSte vliv projektu na Zivotni prostFedi.

pFiznivost Fe¥eni Projekt samotny funguje Cist& v online internetovém prostfedi, jenZ pro svij
chod vyuZiva kvalifikovany lidsky kapitadl (IT, marketing, HR, PR) a existujici
softwarova FeSeni s moZnostmi dodateCné uZivatelské customizace. Dopad na
Zivotni prostFedi je tak minimilani.

Re3itelsky tym PopiSte FeSitelsky tym projektu — seznam &lenll tymu, vzd&lani, praxe, popis
pracovni napIn8, pFipadn& naroky na vzd&lavani zam&stnancll v souvislosti s
realizaci projektu, organiza&ni strukturu.

(Clen vedeni firmy) — vysokoSkolské ekonomické vzd&lani —
marketingovy Feditel — praxe 8 let - zaji§tuje jedndni a komunikaci s medialnimi
domy, PR agenturou, novinafi, marketingovou komunikaci, ma na starosti
reporting medidlnich aktivit

Clen vedeni firmy) — vysokoSkolské ekonomické vzdé&lani —
finan&ni Feditel — praxe 6 let - ma na starosti finan&né-provozni vedeni firmy,
autorizace Uhrad, reporting finanCni vykonnosti firmy, akvizice novych
advokatnich kancelafi, jednani s dodavateli sluZeb

— vysokoS8kolské vzdélani (pravo) — konzultant — praxe 2 roky
- komunikace s klienty, komunikace s participujicimi advokatnimi kancelafemi,
sprava bankovniho uCtu, kontrola plateb

— vysokoSkolské ekonomické vzdélani - projektovy

o

praxe 4 roky - ma starosti dohled nad pracovniky v&. externistl

manaZer -
(marketing, IT, vyvoj, copywriting, tvorba obsahu apod.), vykazovani prace,
uCastni se porad s vedenim firmy

vysokoSkolské vzdélani — back-office manager — praxe 1 rok
- ma na starostl provozni chod firmy (skenovani, doruCovaci sluZby, pfedavani
spistl AK, admin. vypomoc, vedeni pokladny sprava poSty)

student VS — administrativni vypomoc — praxe 2 roky - vedeni
spisl, kopirovéni, kontrola kvality, zp&tna vazba od klientl, hlidéni faktur po

\

splatnosti---
student VS — copywriter — praxe 1 rok - pFiprava text( pro web,
sbirani materiall pro datové vystupy, pFiprava textl pro socidlni sit&

RT Soft s.r.0.) — vysoko8kolské vzdélani - IT a vyvoj —
praxe 3 ma ha starosti kompletni vyvoj webové aplikace vG.
administrativniho systém( (backend)

Foxy.cz) — vysokoSkolské vzd€lani - online marketing — praxe
4 roky - ma na starosti online marketingové aktivity (PPC v GCtech Google
Adword, Sklik, a Facebook)

FYI s.r.0.) — vysoko8kolské vzdé&lani - PR sluZby — praxe 5 let

- styk s veFejnosti, jednani s novinafFi a redakcemi, tvorba redak&niho obsahu
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PFedpokladané PopiSte vliv realizace projektu na pozici firmy na trhu, vyuZitelnost
vystupy projektu poskytnutych sluZeb, dopad realizace projektu na finan&ni situaci, na dal3i
(kvalitativni a rozvoj firmy a na dal3i inovativni aktivity.

kvantitativni) a jejich
. )ajej Pokud se nam diky nabytému know-how podaFi vyreSit, popf. zmirnit 3
prakticka | .

uplatnitelnost rozvoj, strategie vstupu na zahraniCni trhy), pfedpokladame, Ze bude schopniv

roce 2019 navySit vynosy se stejnymi naklady jako ve 2018 o 15-30 %. DokaZeme
tedy za stejné penize, Usili a Cas vyt€Zit ze ziskanych poptavek po pravnich
spolupracujicim AK a tim padem i zvySeni vynosl. S tim je také systémova
kontrola dodrZovani smluvnich podminek mezi firmou a spolupracujicimi AK, na
niZ si jiZ del8i dobu ldmeme hlavu, a proto bychom uvitali pomoc a konzultace
nékoho zkuSenéjSiho v oboru (pozn. Doposud totiZz “pouze” nahodné
obvoldvame klienty se Zadosti o zp&tnou vazbu a dotazem, zda nevyuZili Ci
nevyuZiji naSich sluZeb znovu. Casto se ndam pak stava, Ze nam klienti potvrdi, Ze
vyuZili i dalSich sluZeb u participujici AK, nicméné& tam nas o této skuteCnosti
neinformovala, a my tak p¥iSli o dodateCny vynos.).

Diky ziskanym informacim a know-how bychom ndsledné chtéli co vstoupit
nejdFive nejprve na slovensky trh, poté polsky a v 2019-2010 zamiFit na trh USA
a nasledné také do stfedni a jiZni Ameriky, kde se nachazi Fada velkych doposud
nesaturovanych trhl. Na tuto expanzi vSak jiZ s nejvét$i pravdépodobnosti
budeme potFebovat externi kapital a také partnera, ktery ma s tamnim trhem
zku8enosti. Proto bychom se v USA chtéli setkat také s investory, ktefi se kromé
US trhu zajimaji také o trhy stFfedoamerické a jihoamerické. Vysledek inkubace
tak bude také seznam potencidlnich investor( k osloveni.

Zadatel

Ing. Filip Sykora

Jméno statutarniho zastupce

Cestn& prohladuji, Ze nabizena sluZba nebyla/neni pFedmé&tem jiné dodavky/projektu/pFedmé&tu voucheru. Cestn&
prohla3uji, Ze pfedloZené udaje jsou pravdivé a odpovidaji skuteSnosti.

Cestn& prohladuji, Ze vydaje v rozpo&tu projektu odpovidaji cendm v mist& a Gase obvyklym.

Cestn& prohladuji, Ze Zadny ze zastupcl (statutdrni zastupce, zam&stnanec apod.) Zadatele neni zarovefi zam&stnancem
poskytovatele sluZeb v takovém postaveni, ve kterém by mohl ovlivnit podminky planované zakazky. Jsem si védom
moZnych pravnich dopadll v pFipad€ zji§t&ni skuteCnosti, Ze byla poskytnuta podpora na zdklad€ pFedloZeni
nepravdivych Gdajul.

V Praze dne 28.6.2018
oo Digitally signed by Ing. Filip Sykora
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